
TEORIA E PRÁTICA DO PLANEJAMENTO 
TERRITORIAL SUSTENTÁVEL : o caso de Timbó



Um dos grandes desafios que as cidades encontram, é como conciliar a 
vida urbana voltada para o desenvolvimento ambiental, conciliando a 
ocupação ordenada do solo.

Conforme Souza (2004) planejar significa buscar estruturar o futuro das 
cidades, na busca de precauções para evitar problemas a fim de ganhar 

O desafio

cidades, na busca de precauções para evitar problemas a fim de ganhar 
possíveis benefícios. 

APROVAÇÃO X APLICAÇÃO

A casa, a rua, a cidade, são pontos de aplicação do trabalho humano; devem estar em 
ordem, senão se põem aos princípios fundamentais que temos como eixo; em desordem, 
nos fazem frente, nos travam, como nos trava a natureza, ambiente que combatemos todos 
os dias. (LE CORBUSIER, 1993, p.19)



A secretaria de Planejamento

A secretaria de Trânsito 

A secretaria de Meio Ambiente

O cenário encontrado



O cenário encontrado

PESSOAL:  
Falta de logística e organização;  
Falta de pessoal operacional (vigias, limpeza, estagiários);
Setor de meio ambiente sem pessoal efetivo ;
Setor de trânsito com pouco pessoal qualificado;
Falta de treinamento para utilização de programas específicos;
Pessoal desmotivado, atendimento precário, estrutura física deficiente e TI desatualizado;

MATERIAIS:
Alguns materiais de consumo faltantes (limpeza, cimento, expediente)

“O fato é que tempo e espaço constroem e, ao mesmo tempo, são construídos pela sociedade.” 
(DAMATTA, 1991, p. 37)

Alguns materiais de consumo faltantes (limpeza, cimento, expediente)
Programas específicos desatualizado (cadastro em DOS)
Equipamentos específicos faltantes ou desatualizado (topografia, fiscalização)

SITUAÇÃO:
Secretaria com muitas pendências (pavimentações e obras em andamento, setor de patrimônio 
defasado, defesa civil)
Inúmeros parcelamentos do solo irregulares e clande stinos
Implantação do Plano Diretor
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O cenário encontrado



O que se fez para mudar o cenário

Melhoria das instalações físicas

Implantação de software integrado

Melhoria da logística e operacionalização

Rearranjo de funcionários

Aquisição de veículosAquisição de veículos

Legislação como alicerce

Motivação dos funcionários

Recuperação de áreas



O que se está fazendo para mudar o cenário

A visão ambiental

Os parcelamentos do solo

Conflitos de responsabilidades e interesses

Socialização das responsabilidades : Mídia (site, radio e jornal)Socialização das responsabilidades : Mídia (site, radio e jornal)

Criação dos fundos

“[...] a natureza não mais pode ser considerada fora da sociedade, 
nem a sociedade fora da natureza” (in FLORIT, L., 2004, P. 68) 



A visão ambiental

URBANIDADE X URBANIZAÇÃO

Flexibilização das APPs em área urbana consolidada

TACs / Termos de parceria

Recuperação de áreas degradadas

Educação ambientalEducação ambiental



Os parcelamentos do solo

Embora não exista uma apreciação segura do número total de
famílias e domicílios instalados em loteamentos irregulares, loteamentos 
clandestinos e outras formas de assentamentos marcados por alguma 
forma de irregularidade administrativa e patrimonial, é possível afirmar 
que o fenômeno está presente na maior parte da rede urbana timboense.

A realidade é que a divisão entre as ordens formal e informal, entre a 
cidade "legal" e a cidade "ilegal", tem se acirrado: passando da questão 
urbanística para a social.



Termo de Cooperação

Visa contribuir com a regularização de parcelamentos do solo 
irregulares e clandestinos existentes no Município de Timbó, em 
prol do bem coletivo , da segurança e do bem-estar dos 
cidadãos, bem como do equilíbrio ambiental.



Conflitos de interesses e responsabilidades 

Pressão política e comunitária

Parceria com a promotoria

O que é melhor para a cidade?
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Socialização das responsabilidades

Discurso para funcionários, contribuintes, políticos e população

Utilização da Mídia (site, rádio e jornal)
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A criação dos fundos
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O que será feito para mudar o cenário

Panfleto de pavimentação

Cartilha parcelamento do solo

Cartilha de calçadas

Revisão da política ambiental

Fortalecimento do setor de planejamento e meio ambiente

"O planejamento não é mais do
que a tentativa de viabilizar a
intenção de governar o próprio
futuro." Carlos Matus.

F
ot

o:
 M

ar
ci

o 
R

ei
ne

rt






