Gerenciamento do Sistema de Alerta de Cheias da Bac ia do Itajai

Para justificar e introduzir esse projeto complementar, cabe resgatar a origem do
Comité do Itajai. Consta o seguinte no primeiro plano de trabalho do Comité do Itajai, aprovado
na reunido de sua instalacdo, em 12 de marco de 1998:

“A situac@o precaria dos sistemas de contencdo e de previsdo de cheias do vale do
Itajai, que serviu como fato desencadeador para a criagdo do Comité do lItajai, levou o
Grupo de Trabalho pr6-Comité a realizar, de 6 a 8 de agosto de 1997, em Blumenau, o
WORKSHOP sobre os SISTEMAS DE ALERTA E CONTENQAO DE CHEIAS DO VALE
DO ITAJAI. Foi uma reunido de trabalho especifica para estabelecer, com base na
situacdo atual do sistema de contencdo de cheias e do sistema de alerta, um plano
estratégico visando (a) a manutencdo, (b) a viabilizacdo financeira, (¢) os aspectos
institucionais e (d) a geréncia, destes sistemas.”

Na época, 29 instituicbes e entidades participaram da oficina, incluindo érgéos federais
e estaduais, gerando o plano de trabalho posteriormente adotado, a partir do leque de
propostas, acfes emergenciais e fatos delas decorrentes.

Em 1999 nova oficina foi realizada, com a finalidade de definir DIRETRIZES PARA O
PLANO DE PREVENCAO E CONTENCAO DE ENCHENTES NO VALE DO ITAJAI. Desta vez,
atendendo solicitacdo por parte do Governo do Estado de que sejam tomadas providéncias
urgentes pelo Comité do Itajai para a elaboragdo de um projeto que previna ou minimize 0s
efeitos das enchentes periddicas que assolam a regido. Entre as linhas de acéo prioritarias
entdo definidas, constam as seguintes:

“Aumentar o conhecimento para a convivéncia com cheias, através de educacao
ambiental; Ampliar o sistema de alerta na bacia, incluindo a estruturacdo da defesa civil;
Estabelecer mecanismos de cooperacao e parcerias, centrado na criacéo e estruturacéo
da agéncia de bacia (6rgdo técnico vinculado ao Comité).”

Se de um lado as propostas aprovadas em processos de planejamento participativo -
com grupos multi-institucionais - s&@o importantes para orientar o trabalho dos atores
diretamente envolvidos com as questbes em discussdo, a definicAo e a implementacdo de
politicas publicas que déem sustentagéo as decisdes ndo é imediata. Mudancas de paradigma
tardam a acontecer. Percebe-se, porém, como fruto do processo participativo, uma
aprendizagem coletiva e um gradativo aprofundamento das discussoes.

Sendo assim, dificuldades associadas ao sistema de alerta fizeram com que, em 2005,
uma terceira oficina sobre a mesma tematica fosse realizada pelo Comité do ltajai, dessa vez
centrada no “gerenciamento do sistema de alerta de cheias da bacia do Itajai”. A finalidade era
desenvolver uma agenda de trabalho conjunta, envolvendo todas as entidades que atuam na
prevencdo e na contencdo de cheias. Para animar as discussfes, foram definidos sete temas:
(1) demandas da defesa civil, (2) competéncias das entidades, (3) rede de monitoramento, (4)
observadores, (5) operagdo das barragens, (6) modelagem matematica hidrologica e (7)
sistema de informacdes, entre 0s quais se destacam os primeiros dois - demandas da defesa



civil e competéncias das entidades - pelo fato de nunca antes terem sido considerados tao
explicitamente.

Os resultados dessa oficina significaram um salto na gestdo do sistema de alerta e de
prevencéo de cheias, porque geraram mecanismos efetivos de cooperagéo institucional antes
inexistentes, bem como levaram a discussdo de um modelo de gestdo financeira para o
sistema de controle de cheias, com o0s principais gestores regionais: prefeitos de Blumenau e
Rio do Sul, e secretario de Desenvolvimento Regional de Blumenau. A mesma discussao
também levantou dlvidas que até agora nao foram plenamente resolvidas.

Uma delas € o custo real de manutencdo dos sistemas de alerta e de prevencao de
cheias, considerado pré-requisito para a busca de fontes alternativas de recursos,
orcamentarios ou nado, que garantam seu atendimento. Associado a esses custos aparece a
necessidade de estudar as diversas formas de contratos que podem ser estabelecidos para a
manutencdo da rede de monitoramento. Essa questdo vem sendo destacada desde 2005: o
gerenciamento da manutencao preventiva e corretiva € parte integrante da gestdo do sistema
de alerta. E por fim, todas as atividades e atribuicbes do sistema de alerta, ou seja, das
instituicdes que fazem parte da sua operacdo, devem estar formalmente registradas no Manual
de Operacdo do Sistema de Alerta, integrando tais instituicdes também do ponto de vista
operacional.

Sendo assim, 0 presente projeto complementar ao projeto de “Modernizacdo do
Sistema de Alerta de Cheias”, a ser executado pela Agéncia de Agua do Vale do ltajai, tem os
seguintes objetivos:

1) Produzir um levantamento dos custos reais de manutencdo dos sistemas de alerta e de
prevencgdo de cheias;

2) Definir formas de contrato de manutencdo da rede de monitoramento (exceto o0s
observadores);

3) Revisar o Acordo de Cooperacao Técnica do Sistema de Alerta e Prevencgéo de Cheias;

4) Elaborar o Manual de Operac¢fes do Sistema de Alerta.

Dos conjuntos de informacdes geradas decorrerdo decisdes que cabem ao Comité do
Itajai, em que todas as instituicbes estaduais que atuam nos sistemas de alerta e de prevencao
de cheias podem ter assento.

Os custos para o desenvolvimento dessas atividades séo:



Consultoria de profissionais/ empresas

Servigos de consultoria especializadas em analise econémica e | R$ 30.000,00
juridica

Servigos de terceiros Edltoragao € Impressao do manual de R$ 10.000,00
operagOes do Sistema de Alerta

Passagens e despesas Participacdo em reunides do Comité do

< SN R T R$ 2.000,00
com locomogéao Itajai e viagens a Florianopolis
Despesas para R$ 4.200,00

administracdo do projeto

TOTAL

R$ 46.200,00




